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受测评人：张三

测评时间：2023 年 6 月 27 日
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校园招聘测评报告
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新员工校园招聘测评报告

本报告针对受测评人张三所做的主要结论：

1. 本报告的可信度：80.00%（高可信度）

2. 基础素质综合指数：60.85（一般级）

3. 建议职业发展方向：技术研发类、财务会计类、市场策划类

内容纲要

一、报告阅读说明

二、本报告的可信度

三、基础素质水平

四、职业发展方向

五、未来领导力潜质

一、报告阅读说明

 关于新员工校园招聘测评

本测评衡量校园学生的8项基础素质水平，预测学生的职业发展方向，并配套未来领导力潜质面试问

题，帮助企业全面识别校园学生的综合素质与潜力。

本测评采用能力模型与关键事件评鉴技术，测评题来源于驱动管理咨询历时多年主持的校园牛人访谈

录，以校园优秀学生们亲身经历的现实事件为问题原型，以行为分层模式为判断依据，测评校园学生各项

基础素质，以此建立分级筛选标准。

 关于新员工校园招聘测评

“新员工校园招聘测评”分为三个部分：第一部分为基础素质水平，它是个人在社会上生存发展的基

础；第二部分为职业发展方向，它是个人明确职业定位、发挥所长的基础；第三部分为未来领导力潜质，

它是个人领导力形成前的雏形。

新员工校园招聘测评模型

本报告所涉及的全部数据，由受测评人测评答题结果产生，在一定程度上受其答题主观性的影响。本报告

所涉及的分析和反馈内容，由各项数据运算产生。它只推断了受测评人的当期状况，并未考虑未来环境的

不确定性因素对其产生的影响作用。本报告涉及个人隐私，请注意保密，不允许以任何方式公开。测评公

司只对报告内容负责，对报告用途所产生的任何后果不承担关联法律责任。
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二、本报告的可信度

可信度是判断个人真实有效答题的程度。本报告的可信度为80.00%，具有高可信度。

三、基础素质水平

张三的基础素质指数为：60.85，处于一般级水平（共优秀/良好/一般/淘汰四个等级）。

基础素质是个人与社会职场工作接轨的门槛条件，由8项指标组成。基础素质综合指数是这8项指标的算术

平均分。张三的各项指标得分如下：

做事模块 人际模块 思维模块

备注：你所看到的得分已经根据常模转换为了百分位数，它表示该受测评人在所有学生群体中的各项指标

排名相对位置。（假如某项得分为90.21，代表他在该项上的排名胜过90.21%的人）

针对张三的各项基础素质分析如下：

1）踏实韧性是一项表现个人内心沉稳、目标坚定执着的素质。

通过对大量具备踏实韧性素质的校园学生的深度访谈发现：踏实韧性往往和个人经历的苦难、困厄类的状

况有关，大部分一帆风顺、温室里长大的孩子，普遍在该项素质上表现为缺乏后劲。
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张三的得分：82.59
容易产生的行为表现

2）责任心是一项主动承担对他人、集体及周围环境义务的素质。

通过对大量具备责任心素质的校园学生的深度访谈发现：责任心往往和一个人在过往经历中的个人承诺

（例如守时等）、关心家庭成员（例如承担家庭中的家务等）、热爱家乡故土（例如讲述家乡时表现出

的内心认同与兴奋）以及国家荣誉感（例如关心国家大事）有关。

张三的得分：73.61
容易产生的行为表现

3）学习领悟是一项以开放的心态主动学习，勤于思考，融会贯通的素质。

通过对大量具备学习领悟素质的校园学生的深度访谈发现：学习领悟往往和个人心态是否开放有关。一

个人在过往经历中的留心身边事物（例如对未知事物充满好奇）、注重长期积累（例如注重积累社会、

科学、人文、历史等多方面的知识积累）、在独立思考的基础上吸收知识（例如对别人的方法和建议进

行总结，选择适合自己的方式吸收）有关。

张三的得分：84.62
容易产生的行为表现

4）积极主动是一种面对困难时不等不靠，主动快速解决问题的素质。

通过对大量具备积极主动素质的优秀员工的深度访谈发现：积极主动首先和个人的身体能量有关，它集

中表现在“速度”上，很多积极主动的人，不仅办事速度快，连走路速度，讲话速度都很快。另外，这

种“速度”发展到高级水平后表现为争取与抢占机会，为未来做打算。

张三的得分：49.71
容易产生的行为表现

5）沟通协调是一项尊重、体谅并理解他人、协调合作的素质。

通过对大量具备沟通协调素质的校园学生的深度访谈发现：沟通协调往往和个人经历中的尊重他人（例

如尊重父母，尊重老师等），理解他人想法（例如善于从对方的立场思考和解决问题），善于社交（例

如善于在不同的群体中与他人建立关系等）有关。

张三的得分：38.94
容易产生的行为表现

6）团队合作是一项主动参与团队，主动维护团队的素质。

通过对大量具备团队合作素质的校园学生的深度访谈发现：团队合作往往和一个人在过往经历中的参与

团队活动（例如经常参加社团、公益组织等），乐于与成员分享（例如主动将有利于团队发展的信息传

递给团队成员），维护团队荣誉（例如在陌生环境或劣势条件下维护团队荣誉），当团队利益与个人利

益出现矛盾时以团队利益为重（例如倡导最有利于团队利益的方式解决问题）有关。

张三的得分：65.72
容易产生的行为表现

7）逻辑分析是一项运用逻辑推理和因果关系找到事物之间联系的素质。

通过对大量具备逻辑分析素质的校园学生深度访谈发现：逻辑分析往往和个人经历中喜欢组织策划活动

（例如喜欢组织策划班级活动等），制定计划有条理（例如合理安排每天的学习时间），挖掘不同事物

之间的联系（例如思考不同事物间的因果关联）有关。
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张三的得分：50.83
容易产生的行为表现

8）归纳思维是一项把握问题的关键，透过现象看本质的素质。

通过对大量具备归纳思维素质的校园学生深度访谈发现：归纳思维往往和个人经历中留心身边事物（例

如对身边事物充满好奇心），喜欢形象化表达（例如将抽象的事物用生动形象的语言表达），总结经验

教训（例如总结考试失败的原因，避免以后发生）有关。

张三的得分：40.76
容易产生的行为表现

四、职业发展方向

在多年对行业调查、实证研究、案例分析与数据验证基础上，结合大量不同岗位上优秀绩效人群的职

业发展路径总结，我们提出了组织中 9类常见岗位类型与个人特质之间的关联匹配关系，称为“能岗匹配

度”。

能岗匹配度体现了个人特质与岗位核心能力素质要求的匹配程度，共分为“高 ”“较高 ”“中 ”

“低 ”4个等级。“高”和“较高”匹配度的岗位类别将成为受测评人的建议职业发展方向。

张三在9类常见岗位类型上的能岗匹配度如下：

1 一线销售类 2 技术研发类 3 客户服务类

4 财务会计类 5 人力资源类 6 市场策划类

7 采购类 8 行政类 9 秘书助理类

建议张三的职业发展方向：技术研发类、财务会计类、市场策划类

五、未来领导力潜质

未来领导力潜质是对个人领导力的重要形成因素，共6项指标，它们分别是：

1. 真诚正直

2. 好奇心和自学能力

3. 跨领域思考能力

4. 社会洞察力和同情心

5. 情感成熟度

6. 鼓舞他人的力量

未来领导力潜质未设置测评问题，对未来领导力潜质最佳的观察和评价方式是正式面试与情境模拟。请点

击以下链接 了解有关领导力潜质的面试问题 。

http://www.drivetop.com.cn/Content/128/982.html
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